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Resumen

El propósito del presente documento es presentar el Modelo 
Curricular de Posgrados en Modalidad Mixta de la Universidad 
Iberoamericana, destacando su enfoque innovador y flexible 
para responder a los desafíos contemporáneos de la educa-
ción superior. Este modelo busca ofrecer programas educativos 
pertinentes, actualizados y adaptados a las necesidades del es-
tudiantado, en consonancia con los principios normativos y los 
valores institucionales. Asimismo, se detallan las competencias, 
áreas de formación, ejes curriculares y niveles de acreditación.
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Introducción

El Modelo Curricular de Posgrados en Modalidad Mix-
ta de la Universidad Iberoamericana 2025 se sitúa a la 
vanguardia de la educación superior, respondiendo de manera 
dinámica a los desafíos contemporáneos a través de una oferta 
educativa innovadora y flexible. Este modelo integra lo mejor 
de las modalidades escolarizada y no escolarizada, aseguran-
do una actualización constante de los programas académicos 
para mantener su pertinencia en un entorno global en rápida 
evolución. La modalidad mixta que sustenta este enfoque per-
mite una adaptación precisa a las necesidades del estudian-
tado, brindando oportunidades de aprendizaje personalizadas 
y colaborativas que trascienden las barreras tradicionales de 
espacio y tiempo.

En consonancia con los principios normativos vigentes y los 
valores institucionales de nuestra Universidad, este modelo 
garantiza una formación académica de excelencia, profun-
damente arraigada en los valores ignacianos, con un fuerte 
compromiso hacia la transformación social. El modelo curri-
cular ha sido diseñado para ofrecer flexibilidad e interdisci-
plinariedad, asegurando que los programas de posgrado no 
sólo se mantengan actualizados, sino que también respondan 
de manera efectiva a las necesidades locales e internacionales.

Además, el enfoque en el desarrollo de competencias clave 
y la incorporación de microcertificaciones permiten a cada es-
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tudiante navegar en un mundo interconectado, complejo y en 
constante cambio, preparándolos para contribuir de manera 
significativa a sus entornos profesionales y sociales.  El modelo 
tecnopedagógico1, estructurado para esta modalidad, sistema-
tiza la manera de planificar, desarrollar y organizar experiencias 
de aprendizajes adaptadas a diferentes contextos y necesida-
des educativas, asegurando un equilibrio entre teoría y prácti-
ca y promoviendo el desarrollo de habilidades de pensamiento 
superior que favorecen el aprendizaje por descubrimiento, la 
capacidad de investigación, la transferencia tecnológica y la 
solución de problemas, con un enfoque ignaciano.

Con este modelo, la Universidad Iberoamericana no solo se 
compromete a ofrecer una educación pertinente, sino también 
a proponer una visión de cara al futuro de la enseñanza supe-
rior, proporcionando herramientas y experiencias que ofrecen 
una preparación sólida y especializada al estudiantado, que le 
permita enfrentar los desafíos del siglo XXI con una visión críti-
ca, global, innovadora y de excelencia.

En el marco de nuestra Universidad, los programas de posgrado 
constituyen la oferta educativa con reconocimiento de validez 
oficial posterior a la licenciatura y comprende los siguientes ni-
veles, según sean sus objetivos:

1 Para mayor información consultar el Manual de diseño tecnopedagógico para posgra-
dos mixtos. https://innovacioneducativa.ibero.mx/wp-content/uploads/2025/05/Modelo-Tec-
nopedagogico-v2-1.pdf



Universidad Iberoamericanamayo · 2025

10

a. Especialidad: Tienen como objetivo ampliar y profundizar 
los conocimientos en un área determinada, para alcanzar 
ciertas habilidades y destrezas en el ejercicio profesional o 
disciplinar. El énfasis de estos programas está en el desarro-
llo de la capacidad de solucionar problemas específicos, vin-
culados con algún área profesional, mediante la aplicación 
de conocimientos y metodologías actualizadas y altamente 
especializadas.

b. Maestría: Tienen como objetivo profundizar la formación 
disciplinar o profesional y fomentar la capacidad innovadora 
del estudiantado en diversos campos del conocimiento, con 
una base teórica y metodológica. De acuerdo con su natura-
leza, las maestrías pueden ser:
• Orientadas a la investigación (programas básicos), cuando 
enfatizan la formación para la investigación y la docencia de 
alto nivel, en el marco de alguna línea de investigación

• Orientadas al perfeccionamiento profesional, cuando 
buscan desarrollar la capacidad de generar propuestas de 
solución a problemas complejos del ámbito profesional, 
con posible apoyo de investigación aplicada y/o en el mar-
co de una línea de aplicación del conocimiento profesional. 
Estas maestrías se clasifican en:

• Programas científico-prácticos, cuya función predo-
minante es la formación o especialización en un campo
o práctica profesional.

• Programas prácticos, cuya función es el perfecciona-
miento de una práctica profesional específica, vinculada 
con las necesidades laborales y de desarrollo de una 
profesión.
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A su vez, los programas de maestría pueden ser de dos tipos:

• Postespecialidad, cuando tienen como requisito de ingreso
que la persona aspirante tenga el diploma de una especia-
lidad que cuente con reconocimiento de validez oficial de
estudios y sea afín al programa, a juicio del Consejo Técnico
correspondiente.

• Postlicenciatura, cuando tienen como requisito de ingreso
contar con el título de una licenciatura que sea afín al pro-
grama, a juicio del Consejo Técnico del mismo.

c. Doctorado: Tienen como objetivo formar investigadores
capaces de generar y aplicar el conocimiento científico, hu-
manístico y/o tecnológico en forma original e innovadora. La
formación doctoral enfatiza el desarrollo de la capacidad de
generar nuevas interpretaciones o explicaciones sobre algu-
na problemática, con base en el dominio de métodos y técni-
cas para diseñar, desarrollar y dirigir proyectos de investiga-
ción. Los programas de doctorado pueden ser de dos tipos:

• Postmaestría, cuando tienen como requisito de ingreso que
la persona aspirante cuente con el grado de una maestría
afín al programa.

• Postlicenciatura, cuando tienen como requisito de ingreso
contar con el título de una licenciatura afín al programa.

El documento Modelo Curricular de Posgrados en Moda-
lidad Mixta de la Universidad Iberoamericana se orga-
niza en cuatro grandes apartados. En primer lugar, establece 
las directrices sobre cómo la Ibero concibe la modalidad mixta 
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en el marco de la educación jesuita; posteriormente, desta-
ca los rasgos distintivos de la experiencia formativa en es-
tos niveles. A continuación, define el modelo curricular de 
los programas según su nivel y tipo, y finalmente, ofrece los 
fundamentos del modelo tecnopedagógico que facilitarán la 
formación del estudiantado.

El presente Modelo curricular de carácter orientador deberá ser 
observado por las Áreas de la Universidad que intervengan en 
la planeación, elaboración, revisión, modificación y actualiza-
ción de programas académicos y planes de estudio de especia-
lidad o maestría en modalidad mixta que se implementen en la 
Universidad a partir de su entrada en vigor.

1. Aspectos generales del modelo

1.1.	 Normatividad

El modelo de posgrado de la Universidad Iberoamericana se 
desarrolla con base en la Ley General de Educación Superior 
que establece el marco general que regula la educación supe-
rior en México, incluyendo las disposiciones específicas sobre 
las modalidades no escolarizadas y mixtas. La ley garantiza 
que los programas de posgrado ofrecidos en esta modalidad 
respeten los principios de accesibilidad, inclusión, equidad y 
calidad educativa, asegurando que el estudiantado reciba una 
formación integral acorde a las demandas sociales y laborales 
contemporáneas.
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También se toman como base los siguientes instrumentos emi-
tidos por la Secretaría de Educación Pública que aseguran que 
los programas de posgrado ofrecidos en modalidad mixta cum-
plan con los requisitos de calidad, flexibilidad y pertinencia, ali-
neándose con las políticas educativas nacionales:

•	ACUERDO número 20/10/222: Por medio de este acuerdo 
se emiten los lineamientos que conceptualizan y definen 
las opciones educativas del tipo superior, estableciendo los 
principios bajo los cuales se estructura la modalidad mixta. 
Este acuerdo refuerza la importancia de equilibrar los com-
ponentes presenciales y en línea, asegurando la calidad pe-
dagógica en ambas modalidades.

•	ACUERDO número 04/03/243: Este acuerdo modifica los li-
neamientos previos para la conceptualización y definición de 
las opciones educativas en el tipo superior, fortaleciendo la 
integración de la modalidad mixta. Esta regulación introduce 
ajustes que promueven mayor flexibilidad y adaptación en 
los programas, en consonancia con las necesidades actua-
les del entorno académico y profesional.

2  ACUERDO número 20/10/22 por el que se emiten los Lineamientos por los que se con-
ceptualizan y definen las opciones educativas del tipo superior (Publicado en el D.O.F. 
25/10/2022).

3  ACUERDO número 04/03/24 por el que se modifican los Lineamientos por los que se con-
ceptualizan y definen las opciones educativas del tipo superior, emitidos mediante diverso 
número 20/10/22, publicado el 25 de octubre de 2022. (Publicado en el D.O.F. 01/04/2024).



Universidad Iberoamericanamayo · 2025

14

•	ACUERDO número 01/02/244: Se emiten los Lineamientos 
Generales del Marco Nacional de Cualificaciones y el Sis-
tema Nacional de Asignación, Acumulación y Transferen-
cia de Créditos Académicos. Este acuerdo es esencial para 
garantizar que los programas de posgrado en modalidad 
mixta se articulen con estándares nacionales e internacio-
nales, promoviendo la movilidad académica y el reconoci-
miento de estudios.

El cumplimiento de esta normatividad y la vinculación con las 
tendencias internacionales del posgrado basadas en evidencia 
son clave para asegurar que la Universidad Iberoamericana 
continúe ofreciendo programas de posgrado de calidad, con un 
enfoque en la flexibilidad, la innovación pedagógica y la perti-
nencia social, en consonancia con los valores institucionales y 
los desafíos educativos actuales.

1.2.	 Marco institucional

En alineación con los documentos que guían el quehacer de la 
Universidad Iberoamericana, particularmente el Horizonte Es-

4 ACUERDO número 01/02/24 por el que se emiten los Lineamientos Generales del Marco 
Nacional de Cualificaciones y el Sistema Nacional de Asignación, Acumulación y Transfer-
encia de Créditos Académicos. (Publicados en el D.O.F. el 01/03/2024)
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tratégico 2023-20275 y el Modelo de Universidad Generativa y 
Vinculada, se subraya la relevancia de centrar nuestro quehacer 
en una formación de excelencia integral. Este enfoque busca 
equilibrar una oferta de programas de posgrado actualizada y 
pertinente a la realidad social, con un compromiso firme hacia 
la incidencia social fundamentada en los valores y prácticas 
ignacianas para nuestra Universidad.

El modelo de posgrado se caracteriza, además, por su estrecha 
vinculación con los distintos sectores de la sociedad y por la 
generación de conocimiento que aporta soluciones concretas 
a problemáticas sociales reales. En este sentido, cada uno de 
los programas de posgrado debe asegurar en todo momento la 
conexión y atención efectiva de los diversos ámbitos a los que 
se dirige, garantizando un impacto tangible y una contribución 
significativa al bien común.

1.3.	 Definición IBERO de la Modalidad Mixta

La modalidad mixta es un enfoque educativo que combina y 
optimiza los recursos de las modalidades escolarizadas (pre-
senciales) y no escolarizadas (en línea), brindando flexibilidad y 
adaptabilidad tanto para los programas educativos como para  

5 Disponible en: https://horizontestrategico.ibero.mx/wp-content/uploads/2023/07/ibero-hor-
izonte-estrategico-2023-2027.pdf
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el estudiantado que requiere este tipo de formación. Esta mo-
dalidad permite ajustar, en distintos grados, las actividades de 
enseñanza y aprendizaje mediante la adaptación de elementos 
clave como el espacio, el tiempo, la interacción y la personali-
zación del proceso formativo. Se caracteriza por la integración 
reflexiva de las experiencias de aprendizaje presenciales con 
las experiencias de aprendizaje a distancia (síncronas o asín-
cronas), logrando un equilibrio que favorece tanto la calidad 
pedagógica como la accesibilidad.

1.4.	 Características y beneficios de la modalidad mixta

Esta modalidad integra reflexivamente las experiencias presen-
ciales en el aula con las experiencias digitales. Este enfoque 
fomenta un aprendizaje colaborativo y personalizado, que per-
mite al estudiantado avanzar a su propio ritmo, desde cualquier 
lugar y en cualquier momento.

Esto incluye actividades que aprovechan el entorno digital sin 
perder la calidad de la interacción cara a cara, promoviendo la 
flexibilidad y humanización con un enfoque en la personaliza-
ción y efectividad pedagógica. La modalidad mixta subraya la 
importancia de las experiencias de aprendizaje personalizadas, 
donde el estudiantado colabora en actividades sincrónicas y 
asincrónicas, permitiendo que los programas se ajusten a las 
tendencias globales y favorezcan la internacionalización del 
currículum.
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La modalidad mixta cuenta con numerosos beneficios, de los 
cuales destacan:

	• Desarrollo de competencias digitales: Tanto docentes 
como estudiantes mejoran sus habilidades digitales, una 
competencia clave para el siglo XXI.

	• Flexibilidad en el aprendizaje: Ofrece la posibilidad de 
aprender a cualquier ritmo, en cualquier momento y lugar, 
brindando autonomía y responsabilidad, particularmente en 
programas de posgrado.

	• Inclusión y diseño universal del aprendizaje: La modali-
dad mixta facilita el diseño universal del aprendizaje y el uso 
de recursos digitales accesibles para todas las personas.

	• Promueve el aprendizaje activo: El diseño mixto incluye 
actividades que estimulan la participación, como eventos en 
vivo, aprendizaje autodirigido y evaluación continua.

	• Conexión global e internacionalización: El estudiantado 
tiene acceso a una educación global, con oportunidades de 
diálogo intercultural y networking internacional, lo que am-
plía la cobertura y permite proyectos globales.

	• Preparación para un mundo digitalmente conectado: 
La modalidad mixta prepara a cada estudiante para desen-
volverse en un mundo digital interconectado, desarrollando 
competencias clave como la colaboración, la creatividad y el 
pensamiento crítico.

	• Aprendizaje a lo largo de la vida: Esta modalidad fomen-
ta el aprendizaje continuo y el desarrollo profesional, alinea-
do con las tendencias actuales y las demandas del futuro de 
la educación.
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2.	 Experiencia formativa en la IBERO
Constituye un pilar fundamental en el desarrollo integral del es-
tudiantado, orientándose hacia la excelencia humana en todas 
sus dimensiones. En este apartado, se abordarán las diversas 
estrategias y enfoques que promueven un aprendizaje que no 
solo busca la adquisición de conocimientos técnicos, sino que 
también fomenta el bienestar emocional, social y espiritual de 
las personas. Al integrar la teoría con la práctica, se impulsa la 
generación de conocimiento relevante y aplicable, al tiempo que 
se establece una vinculación significativa con el entorno profe-
sional y social. La formación de posgrado se presenta como un 
proceso dinámico y adaptativo, diseñado para responder a las 
exigencias de un mundo en constante cambio, asegurando que 
las personas que egresan no solo sean competentes en su cam-
po, sino que también actúen desde una ciudadanía responsable 
y comprometida con el desarrollo sostenible y la justicia social.

Figura 1. Experiencia formativa en la IBERO
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2.1.	 Excelencia humana integral

La excelencia humana integral se refiere al desarrollo comple-
to de la persona en todas sus dimensiones: intelectual, física, 
emocional, social y espiritual. Este concepto reconoce que, para 
alcanzar una vida plena, es fundamental cultivar no solo el co-
nocimiento y las habilidades técnicas, sino también el bienestar 
físico, la inteligencia emocional, las relaciones sociales saluda-
bles y el sentido de trascendencia espiritual. Es decir, buscar la 
formación de personas competentes, compasivas, conscientes 
y comprometidas Este enfoque holístico permite que cada per-
sona crezca de manera equilibrada, promoviendo una vida más 
rica y significativa.

Además, la excelencia humana integral implica una responsa-
bilidad activa en la construcción de un mundo más justo, soli-
dario, incluyente, libre, pacífico y sustentable. No se trata solo 
del crecimiento personal, sino de cómo ese desarrollo contri-
buye al bienestar común. Quien busca la excelencia en todas 
las dimensiones también se compromete con el entorno y las 
personas a su alrededor, promoviendo la justicia social, la so-
lidaridad con los más necesitados y la protección del planeta 
para las generaciones futuras. Este sentido de responsabilidad 
trasciende lo individual y se enfoca en el impacto positivo que 
se puede generar en la sociedad.
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Por último, la excelencia humana integral incluye el discerni-
miento ético y la superación continua como motores de creci-
miento personal y colectivo. A través del discernimiento ético, 
las personas toman decisiones basadas en principios de bien 
común, y con la búsqueda constante de la excelencia en todos 
los ámbitos del quehacer humano, se esfuerzan por mejorar 
continuamente en su vida profesional, personal y social. Este 
proceso de mejora constante, inspirado en el ideal del servicio, 
no busca la perfección individualista, sino que está orientado a 
servir de mejor modo a la humanidad, generando un impacto 
transformador en el mundo.

2.2.	 Generación de conocimiento 

La generación de conocimiento se caracteriza por un enfoque 
integral y diverso, que abarca tanto la producción teórica como 
su aplicación práctica. Este proceso incluye varias formas de 
investigación y estrategias que aseguran que el conocimiento 
generado sea relevante, aplicable y capaz de resolver proble-
mas reales en la sociedad. La generación de conocimiento en 
el posgrado se traducirá en:

a.	Investigación científica básica, aplicada e investiga-
ción-acción: Tres vertientes de la investigación que asegu-
ran un enfoque integral para el avance del conocimiento y su 
impacto directo.
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	• La investigación básica permite expandir el entendimiento 
fundamental de fenómenos naturales y sociales, sin un pro-
pósito inmediato de aplicación, lo que sienta las bases para 
el desarrollo futuro.

	• La investigación aplicada que busca soluciones específicas 
a problemas prácticos, poniendo en acción el conocimiento 
generado por la investigación básica para responder a nece-
sidades concretas de la sociedad, la industria o el entorno.

	• La investigación-acción centrada en la intervención directa 
en problemáticas sociales y contextos específicos, involu-
crando a los actores locales en un proceso colaborativo para 
generar y aplicar conocimientos, permitiendo la resolución 
de problemas desde una perspectiva participativa.

b.	Expresión de conocimientos prácticos y generación de 
obras creativas: Este proceso consiste en organizar, anali-
zar y documentar los saberes que provienen de la práctica, 
las experiencias y la interacción con la realidad cotidiana, 
así como de la expresión de conceptos, técnicas y materia-
les creativos. Este enfoque tiene un impacto tangible en la 
eficiencia y la calidad de los procesos en diferentes sectores.

c.	Creación e innovación de soluciones adecuadas al 
contexto: crear e innovar soluciones que respondan de 
manera efectiva a los problemas locales y globales. La ca-
pacidad de entender las particularidades del entorno per-
mite que las innovaciones generadas sean más pertinentes 
y sostenibles. El impacto real de estas soluciones se traduce 
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en la mejora de la calidad de vida, la resolución de desafíos 
locales, y la contribución al desarrollo económico y social 
de las comunidades, organizaciones, empresas, entre otros.

d.	Resolución de problemas: La resolución de problemas 
es el núcleo práctico de la generación de conocimiento. El 
conocimiento generado se orienta hacia la resolución de 
problemas sociales complejos, a través de un enfoque inter-
disciplinario que asegura que las soluciones sean efectivas 
y adaptables, generando un ciclo continuo de aprendizaje e 
impacto. Esto se logra mediante una interacción constante 
entre la investigación científica, la innovación y la práctica, lo 
que asegura que las soluciones sean efectivas, adaptables y 
sostenibles en el tiempo.

2.3.	 Vinculación

La vinculación de los programas de posgrado universitarios con 
el entorno profesional y social es fundamental para formar líde-
res y especialistas capaces de enfrentar de manera eficaz los 
desafíos del mundo actual. Para lograr este objetivo, se imple-
mentan diversas estrategias clave:

a.	Desarrollo de proyectos reales en escenarios de prác-
tica diversos: Que consiste en involucrar a cada estudiante 
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en la resolución de problemas reales dentro de empresas, 
gobierno, organizaciones de la sociedad civil, comunidades, 
instituciones, entre otros. Esto permite que apliquen los co-
nocimientos adquiridos en situaciones concretas, mientras 
desarrollan habilidades de liderazgo, innovación y toma de 
decisiones en contextos complejos. Además, este enfoque 
les proporciona una experiencia práctica valiosa que enri-
quece su formación académica.

b.	Creación de redes de colaboración: Estas redes no solo 
conectan a estudiantes con profesionales y personal aca-
démico de diversas disciplinas y sectores, sino que también 
promueven el intercambio de conocimiento y recursos. La 
interacción con actores clave de la industria, instituciones 
internacionales y centros de investigación permite al estu-
diantado acceder a perspectivas globales, tecnologías emer-
gentes y oportunidades de innovación que mejoran su for-
mación y potencian su impacto profesional y social.

c.	Estancias y visitas académicas: Igualmente cruciales en 
el proceso de formación, estas experiencias permiten a cada 
estudiante sumergirse en diferentes entornos culturales y 
profesionales, ampliando su perspectiva global y su capaci-
dad de adaptación a contextos internacionales. Además, las 
estancias en instituciones de educación superior extranjeras 
o en centros de investigación de vanguardia ofrecen oportu-
nidades de aprendizaje práctico y colaboraciones que forta-
lecen tanto su perfil académico como su red de contactos.
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d.	Programas académicos que otorgan doble diploma o 
grado y microcertificaciones: Que añaden un valor sig-
nificativo para las personas que cursan nuestros posgrados. 
La posibilidad de obtener un doble grado en instituciones de 
prestigio nacional o internacional aumenta la competitividad 
en el mercado laboral global. Por su parte, las microcertifica-
ciones permiten especializarse en áreas específicas del co-
nocimiento de manera ágil y flexible, lo que facilita la adap-
tación a las demandas cambiantes del entorno profesional.

2.4.	 Formación

La formación de posgrado enfrenta el reto de adaptarse a un 
mundo en constante transformación, donde las demandas la-
borales y académicas exigen flexibilidad y actualización perma-
nente. En ese contexto, la formación, centrada en el estudian-
tado, ofrece un aprendizaje significativo, situado y colaborativo. 
Este enfoque promueve no solo la adquisición de conocimien-
tos, sino también la movilización de competencias, actitudes 
y principios que permitan aplicar lo aprendido en contextos 
reales y diversos. Además, fomenta la autonomía y la capa-
cidad de gestionar el propio aprendizaje de manera activa y 
responsable. Para lograr esto, es necesario recurrir a metodolo-
gías que faciliten la incorporación de principios y valores, tales 
como la responsabilidad social, el respeto por la diversidad y la 
reflexión crítica de cuestiones humanas fundamentales. Estas 
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metodologías no solo buscan formar profesionales técnicamen-
te competentes, sino también ciudadanías comprometidas con 
su entorno y capaces de proponer soluciones innovadoras a 
los problemas que enfrentan las sociedades contemporáneas.

Ante este desafío, la universidad plantea cinco estrategias clave 
que responden a las necesidades actuales del estudiantado y 
del entorno profesional:

a.	Modalidad educativa mixta: Ofrece una mayor flexibili-
dad a quienes cursan posgrados, pues permite que el es-
tudiantado acceda a los recursos en el momento que más 
les convenga, sin perder la experiencia de interacción cara a 
cara que enriquece el aprendizaje colaborativo. Esto facilita 
el acceso a la educación superior, adaptándose a la diversi-
dad de circunstancias y compromisos personales o laborales 
de estudiantes.

b.	Espacios curriculares compartidos: Implica la creación 
de espacios donde estudiantes de distintas disciplinas y cam-
pos de acción profesional puedan compartir conocimientos 
y experiencias. Estos espacios curriculares compartidos pro-
mueven la colaboración interdisciplinar, permitiendo que el 
estudiantado aborde problemas complejos desde diferentes 
perspectivas. Esto no solo enriquece su comprensión, sino 
que también les prepara para trabajar en equipos diversos 
en su vida profesional.
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c.	Trayectorias personalizadas: Permiten al estudiantado 
configurar su propio camino formativo y es una estrategia 
clave en la educación flexible. A través de trayectorias perso-
nalizadas, cada estudiante puede elegir entre una variedad 
de cursos y actividades que se alineen con sus intereses y 
metas profesionales, asegurando que la formación sea rele-
vante y adaptada a sus necesidades.

d.	Microcertificaciones: Su incorporación dentro de los progra-
mas de posgrado ofrece una ventaja competitiva tanto a nivel 
académico como profesional. Estas acreditaciones permiten al 
estudiantado adquirir habilidades especializadas de manera 
rápida y eficiente, manteniéndose actualizados en un mercado 
laboral que exige competencias concretas. La integración de 
las microcertificaciones también potencializa la internacionali-
zación del currículum así como la vinculación con otras institu-
ciones de educación superior de prestigio, así como con otros 
sectores u organismos nacionales e internacionales.

e.	Proyectos interdisciplinares: Permiten que el estudianta-
do aplique de manera práctica los conocimientos adquiridos 
al trabajar en equipo con profesionales de diversas áreas, lo 
que hace posible desarrollar una visión integral de los pro-
blemas y adquirir habilidades como la creatividad, el lideraz-
go y la resolución de problemas complejos. Estos proyectos 
no solo fortalecen la formación académica, sino que también 
preparan al estudiantado para enfrentar los desafíos reales 
en sus experiencias laborales y personales futuras.
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3.	 Modelo curricular
El modelo curricular se organiza en torno a diversos componen-
tes clave que permiten una formación integral, flexible y alinea-
da con las necesidades contemporáneas del entorno académi-
co y profesional, así como de los ejes prioritarios establecidos 
en el documento Horizonte estratégico. Nuestro camino para 
la construcción de futuro (2023-2027) y del Modelo de Uni-
versidad Generativa y Vinculada de nuestra institución.

El enfoque y la estructura curricular de los planes de estudio de 
la IBERO, se componen de los siguientes elementos:

a.	Competencias genéricas y específicas: Las competen-
cias genéricas son aquellas que definen las capacidades que 
se espera que todo el estudiantado desarrolle independien-
temente del programa a cursar. Por otra parte, las competen-
cias específicas son aquellas que se espera que se desarro-
llen para cada uno de los programas.

b.	Áreas de formación: Que estructuran el currículum y los 
distintos espacios curriculares.

c.	Ejes curriculares: Que articulan la experiencia formativa 
del estudiantado en todos los programas.

d.	Niveles de acreditación: Que posibilita a los programas el 
conceptualizarse como un trayecto formativo con distintos 
niveles de acreditación (cursos, diplomados y grados).
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Figura 2. Elementos del modelo curricular

Elaborado por: Dr. Jorge Espinoza Colón
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3.1.	 Competencias genéricas

El modelo curricular busca desarrollar en todos los programas 
un conjunto de competencias genéricas fundamentales para la 
formación integral del estudiantado y para afrontar los retos del 
mundo contemporáneo. Estas competencias son:

a.	 Humanismo integral:

Basada en la tradición de la pedagogía jesuita, esta competen-
cia promueve el desarrollo integral de la persona, fomentando 
una conciencia profunda sobre la realidad social y una respon-
sabilidad activa hacia la transformación positiva de la sociedad. 
Incluye el cultivo de la inteligencia emocional para gestionar de 
manera adecuada las propias emociones y comprender las de 
otras personas, favoreciendo relaciones interpersonales empá-
ticas y éticas. Se busca formar personas profesionales compe-
tentes, conscientes y compasivas y con un fuerte compromiso 
social, capaces de colaborar y liderar cambios que contribuyan 
al bien común y a la justicia social.

b.	 Pensamiento crítico e investigación:

Esta competencia se centra en la capacidad de analizar y eva-
luar información de manera rigurosa y reflexiva. Implica el de-
sarrollo de habilidades para cuestionar supuestos, identificar 
problemas, formular hipótesis y diseñar estrategias de inves-
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tigación que aporten soluciones innovadoras. El pensamiento 
crítico es esencial para la generación de conocimiento y para 
enfrentar de manera efectiva los desafíos en diversos campos 
profesionales y académicos.

c.	 Comunicación:

La competencia de comunicación abarca la habilidad para ex-
presar ideas y argumentos de forma clara, coherente y persua-
siva, tanto de manera oral como escrita. Incluye la capacidad 
de adaptarse a diferentes contextos y audiencias, utilizando 
diversos medios y tecnologías de comunicación. Una comuni-
cación efectiva es fundamental para el trabajo colaborativo, la 
difusión de conocimientos y la participación en entornos profe-
sionales y académicos.

d.	 Análisis y visualización de datos:

Esta competencia implica la habilidad para recopilar, gestionar 
y analizar datos de manera eficiente, así como para represen-
tarlos visualmente de forma que faciliten su interpretación y uso 
en la toma de decisiones. Incluye el manejo de herramientas y 
técnicas estadísticas y computacionales, y es esencial en un 
entorno cada vez más orientado hacia el uso de datos en di-
versas disciplinas.
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3.2.	 Áreas de formación

El currículo se organiza en las siguientes áreas de formación 
que responden a las diferentes características de los distintos 
niveles educativos:

a.	Disciplinaria e interdisciplinaria (ruta obligatoria): 
conjunto de asignaturas centrales que definen el campo dis-
ciplinar o proponen la interrelación interdisciplinar.

b.	Metodológica (ruta obligatoria y personalizada): con-
junto de asignaturas relacionadas con herramientas me-
todológicas, enfoques y procesos para la investigación, el 
análisis de datos y/o la evaluación de procesos o proyectos.

c.	Formación avanzada (ruta obligatoria y personalizada): 
conjunto de asignaturas relacionadas con la especialización 
en el campo disciplinar o la formación interdisciplinar.

Todos los programas de posgrado cuentan con espacios curri-
culares diseñados para que cada estudiante configure, de ma-
nera totalmente libre dentro de la oferta vigente del posgrado, 
una ruta personalizada que le permita complementar su forma-
ción de acuerdo con sus intereses, proyecto, investigación o 
formación profesional. Con eso se busca incrementar la posibi-
lidad de compartir asignaturas entre programas para promover 
una formación adaptada a las necesidades e intereses particu-
lares de cada estudiante.
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3.3.	 Ejes curriculares

El posgrado integra cinco ejes que articulan la experiencia for-
mativa del estudiantado:

Cuadro 1. Ejes del modelo curricular

Eje Finalidad Ejemplos de estrate-
gias de concreción

Internaciona-

lización

Fomentar una pers-
pectiva global y com-
prensión intercultural.

Programas de intercambio 
académico, colaboración 
con universidades interna-
cionales y contenidos glo-
bales en el currículo.

Temas trans-

versales

Integrar perspectivas 
críticas sobre género, 
interculturalidad y 
sustentabilidad como 
marcos de concre-
ción del currículum.

Inclusión de estos temas 
en las asignaturas, desa-
rrollo de proyectos inter-
disciplinarios.

Tecnología Promover el uso y 
comprensión crítica 
de tecnologías emer-
gentes en el ámbito 
académico y profe-
sional.

Incorporación de herra-
mientas digitales y platafor-
mas tecnológicas en el pro-
ceso educativo, y formación 
en competencias digitales.
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Eje Finalidad Ejemplos de estrate-
gias de concreción

Ética y discer-

nimiento

Desarrollar una for-
mación ética y ca-
pacidad de discerni-
miento crítico en el 
estudiantado.

Integración de contenidos 
éticos en cursos y activida-
des, análisis de casos 
prácticos y 
acompañamiento 
personalizado del 
estudiantado.

Microcertifi-

caciones

Brindar credenciales 
que avalan las com-
petencias adquiridas 
por el estudiantado 
ofertadas por la IBE-
RO o distintas em-
presas, organizacio-
nes o instituciones.

Certificaciones parciales a 
través de la acumulación 
de créditos, reconocimien-
tos de competencias espe-
cíficas ante cursos en línea 
o instancias nacionales e
internacionales (20% y 
50% de las horas inde-
pendientes).

3.4.	 Niveles de acreditación y acumulación de créditos

Los planes de estudio de posgrado integran distintas experien-
cias de formación o niveles de acreditación que permitan la 
acumulación de créditos en un mismo trayecto, de tal modo 
que para el estudiantado resulte una opción interesante el su-
mar créditos para la certificación de diplomas o grados. Todas 
las asignaturas disciplinares e interdisciplinares son suscepti-
bles a este tipo de asignación y acumulación de créditos.
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El sistema de créditos del programa es flexible, permitiendo la 
acumulación de créditos a lo largo del tiempo y en diferentes 
trayectos. Esto facilita:

	• Integración de distintas experiencias de formación o niveles 
de acreditación: Estudiantes pueden sumar diferentes ex-
periencias de aprendizaje que contribuyan a su trayectoria 
educativa.

	• Acumulación de créditos para la certificación de diplomas o 
grados: Los créditos acumulados permiten alcanzar diver-
sos niveles de certificación según el avance y logro de cada 
estudiante.

En este sentido, es importante señalar que la definición de la 
afinidad de los títulos de licenciatura con los que se ingresa 
a los programas de posgrado desarrollados bajo este mode-
lo será responsabilidad de los Consejos Técnicos. Estos debe-
rán valorar el perfil de ingreso de cada aspirante con el fin de 
asegurar una evaluación que garantice un trayecto formativo 
adecuado, que favorezca la obtención oportuna del diploma o 
grado del estudiantado y, al mismo tiempo, considere la inter-
disciplinariedad y la flexibilidad en los trayectos formativos que 
posibilita este modelo.
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Figura 3. Niveles de acreditación en posgrado

Nota: “Los niveles de acreditación pueden iniciar con una master class 
y, si así lo determina el programa y existe una lógica secuencial que lo 
sustente, culminar en un doctorado



Universidad Iberoamericanamayo · 2025

36

3.5.	 Mapas curriculares para programas en modali-
dad mixta

A continuación, se presentan las opciones de mapas curricula-
res para maestrías en modalidad mixta6. Los componentes cu-
rriculares presentes en estos mapas son:

-	 Áreas curriculares: Metodológica  (verde), Formación avanza-
da (azul) y disciplinar/interdisciplinar (amarillo).

-	 Experiencias formativas clave con la siguiente simbología:

6  Notas aclaratorias de la estructura curricular: 
	• Las especialidades integradas en un programa de maestría en proceso de ac-

tualización no requieren la aprobación previa por parte del Comité Académi-
co, ya que los espacios curriculares que la conforman pertenecen a la oferta 
académica de la propia maestría ya existente, cuya creación fue aprobada en 
su momento por el Comité Académico.

	• En caso de que un programa de posgrado solicite alguna modificación a lo 
estipulado en las propuestas de mapa curricular presentadas en este modelo, 
será necesario contar con un documento en el que se apruebe la excepción, 
autorizada por la Vicerrectoría Académica, la División correspondiente y la 
Coordinación Institucional de Posgrado, antes de iniciar el proceso de diseño 
curricular. Es importante señalar que esto tendrá efectos en los plazos del 
proceso de actualización curricular, ya que éste dará inicio hasta contar con 
dicha autorización. 

	• En ambos casos, tal y como lo estipula el Estatuto Orgánico en el Artículo 37 
fracción IV, la aprobación final de toda actualización curricular es facultad del 
Comité Académico.
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Cuadro 2. Experiencias formativas clave simbología empleada

Experiencia	
formativa 
clave

Simbología

Internacionalización

Microcertificación

Estancias / proyec-
tos vinculantes

Rutas personaliza-
das

- Se ilustra cómo algunos espacios curriculares pueden acredi-
tarse en su conjunto como una especialidad y al mismo tiempo 
acumular créditos para el programa de maestría. Es decir, en la 
imagen se presenta una maestría que integra a la vez espacios 
curriculares que forman parte de una especialidad bajo un en-
foque de acumulación de créditos (Asignaturas con letras rojas).

Con la finalidad de facilitar la existencia de los niveles de acre-
ditación es importante que los programas sigan una estructura 
que facilite la interacción y operación entre los distintos planes.
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Figura 4. Mapa programa de maestría con 10 espacios curriculares (opción A)

Figura 4. Mapa programa de maestría con 10 espacios curriculares (opción A) 

Figura 5. Mapa programa de maestría con 10 espacios curriculares (opción B)
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Figura 6. Mapa programa de maestría con 11 espacios curriculares

Figura 7. Mapa programa de maestría con 12 espacios curriculares

Figura 7. Mapa programa de maestría con 12 espacios curriculares

3 “Nota aclaratoria: En los programas de maestría que integran dos o más especialidades, los espacios  
   optativos se asignarán exclusivamente a las materias que conforman dichas especialidades.”
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3.6.	 Reflexiones finales

El Modelo Curricular de Posgrados en Modalidad Mixta de 
la Universidad Iberoamericana, en alineación con el Horizonte 
Estratégico 2023-2027, reafirma el compromiso institucional 
con una formación integral, humanista y flexible. Este enfoque 
mixto, que combina lo mejor de los recursos presenciales y di-
gitales, se adapta de manera dinámica a los desafíos del siglo 
XXI y a las necesidades específicas del estudiantado, sin com-
prometer la calidad académica ni los principios ignacianos de 
justicia, solidaridad y reconciliación.

La integración de la modalidad mixta y elementos clave como 
las microcertificaciones y la acumulación y transferencia de 
créditos permite a cada estudiante diseñar trayectorias de 
aprendizaje personalizadas. Esto facilita su inserción en un 
entorno global y profesional cada vez más exigente y cambian-
te. De este modo, el modelo no solo responde a los avances 
tecnológicos y educativos actuales, sino que también refleja un 
profundo compromiso con la transformación social, preparando 
personas capaces de contribuir al bien común y de enfrentar 
los retos globales con soluciones innovadoras y éticas.

Al incorporar las directrices del Horizonte Estratégico, espe-
cialmente en áreas como la Excelencia Humana Integral y la 
Internacionalización, el modelo curricular refuerza el propósito 
de la Universidad de formar ciudadanías conscientes, respon-
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sables y comprometidas. Así, todas las personas que egresan 
de nuestros posgrados estarán equipadas para abordar los de-
safíos globales y contribuir activamente a la construcción de 
una sociedad más justa, equitativa y solidaria. La integración de 
estos principios estratégicos asegura que el modelo curricular 
se ajuste a las demandas contemporáneas, equilibrando la ex-
celencia académica con el impacto social.

Así, la Universidad Iberoamericana reafirma su misión de ser 
una institución que forma profesionales competentes, cons-
cientes, compasivos y comprometidos, con la justicia social, la 
ética y el servicio a las demás personas. El Modelo Curricular 
de Posgrados en Modalidad Mixta de la Universidad Ibe-
roamericana se presenta como una propuesta educativa inno-
vadora y pertinente, que prepara a quienes egresan para ser 
agentes de cambio en sus campos.
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TRANSITORIOS

Único. El presente documento entrará en vigor al día siguiente 
de su publicación en Comunicación Oficial de la Universidad 
Iberoamericana Ciudad de México.






